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OBJETIVO:
Objetivo

Formar executivos financeiros.

Capacitar seus participantes a utilizarem o0s conceitos e praticas financeiras para maiores
responsabilidade no processo decisdrio.

Permitir os participantes estruturar informacdes e oferecer condi¢des para o desenvolvimento da
capacidade de reflexdo, anélise e sintese.

Promover a colaboragéo e a integragao entre os participantes

PUBLICO ALVO:

Publico Alvo

Profissionais que exercam fungdes para as quais € indispensavel uma visdo profunda de Finangas
e Controladoria.

Profissionais liberais que visam aprimorar seus conhecimentos para viabilizar seu crescimento na
carreira, abrindo novas possibilidades de atuag&o.

Administradores que, embora atuem em outras areas, percebam a importancia do conhecimento de
Financas e Controladoria, no seu desenvolvimento profissional.

METODOLOGIA DO TCC

Aulas expositivas e trabalhos em grupo.

CARGA HORARIA TOTAL: 432 horas aula
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1) Analise Econdmico Financeira
Carga Horéria: 24 Horas-aula
Ementa:

Principais  Usuarios das demonstracbes Financeiras.Analista Interno  Versus  Analista
Externo.Preparacdo das demonstragdes Financeiras Para Andlise e Seus Objetivos.Critérios de Analise
das demonstracbes Contabeis:.Analise Vertical, Analise Horizontal, Diferencas Absolutas e
Quocientes.Principais Indicadores Econdmico-Financeiros:.Indicadores de Liquidez, Estrutura de
Capital,.Rentabilidade e indices Operacionais de Giro do Estoque,.Prazo Médio de Pagamento e Prazo
Médio de Recebimento.A Importéncia das Notas Explicativas.Relatério da Diretoria e Parecer de
Auditoria.

2) Auditoria das Demonstracdes Financeiras
Carga Horéria: 24 Horas-aula
Ementa:

NogOes gerais sobre Auditoria.Normas relativas & Pessoa do Auditor.Normas de Execugdo do
Trabalho.Planejamento e Supervisdo.Programas de Auditoria.Avaliacdo dos Controles Internos.Papeéis
de Trabalho.ldentificagdo das demonstracdes Contabeis e Responsabilidade do Auditor.Adequacdo aos
Principios Contébeis.Tipos de Parecer de Auditoria: Limpo ou sem Ressalvas, Com Ressalva,
Abstenc &o de Opini&o e Adverso.

3) Contabilidade Financeira
Carga Horéria: 24 Horas-aula

Ementa:

Conceitos Fundamentais de Contabilidade.Patrimdnio.Patriménio Liquido.Apuracdo de Resultado e o
Levantamento do Balango.Periodo Contabil.Principio da Realizacd de Receitas.Principio da
Contraposicdo de Receitas e despesas.Contabilizagdo de Receitas e despesas.Diferenca entre
Despesa, Custo e Investimento.Apropriagdo Pr0 Rata Temporis.Receitas e despesas
Financeiras.Depreciacdo.Estrutura e  Elaboracdo de demonstracbes  Financeiras.Balanco
Patrimonial.Demonstrativo de Resultado.Demonstrativo das Mutacdes Patrimoniais.Métodos de
Avaliacdo de Investimentos.Método do Custo Corrigido.Método de Equivaléncia Patrimonial.Principais
Alteracbes da Lei 6.404.Novas demonstracfes Financeiras.Critérios de Classificagdo.Atualizagéo
Monetaria de Balango.
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4) Contabiblidade Avancada

Carga Horéria: 24 Horas-aula
Ementa:

Métodos de Avaliacdo de Investimentos: Método de Custo e Equivaléncia Patrimonial.Critérios de
Contabilizagdo do Resultado de Equivaléncia Patrimonial.Conceito de Controladas, Coligadas e
Equiparadas.Resultado n&o Realizado.Eliminacdo do Lucro nos Estoques, Investimentos e
Imobilizado.Principais Aspectos da Instru¢do CVM 247.Consolidacdo das demonstra¢des Financeiras.

5) Economia Empresarial
Carga Horéria: 24 Horas-aula

Ementa:

Ciclo de Negdcios: Tendéncia de Longo Prazo e desvios Conjunturais.PIB, PNB, Recessédo, Expanséao,
Estabilizacdo.Modelos Econémicos.Ciclo de Negécios e a Inflagdo.Papel da demanda Agregada.Tipos
de desemprego.Inflagdo Inercial e Equacéo da Inflacdo.Planos de Estabilizacdo Brasileiros.Balango de
Pagamentos e cambio.decomposicdo de Pagamentos e Movimento de Reservas.Balanco Comercial e
seus determinantes.Conta de Capital e seus determinantes.Interacdo da Conta de Capital e do Balango
Comercial.Moeda e Sistema Financeiro.Propriedade da Moeda e suas Fungdes.Regimes
Monetarios.Moeda Bancaria.Alavancagem dos Bancos.Papel do Banco Central.Crise Recente:
PROER.O Modelo de Crescimento Harrod-domar: Equacdes Basicas.Papel de Poupanca e de
Eficiéncia.Exemplos Modernos: URSS, EUA, Africa, China, Brasil.Modelo de Conjuntura.Fluxo Circular
Produto-Renda-despesa.Perturbacdes de Fluxo Circular.Papel do BACEN.Monetaristas Versus
Keynesianos.

6) Financas Corporativas
Carga Horéria: 24 Horas-aula

Ementa:

Visdo Panoramica de Finangas Corporativas: Papel e as Fungbes do Administrador
Financeiro.Introducdo a Andlise de Risco.Mercado Eficiente e Mercado Perfeito.Fontes de
Financiamentos.Capital Proprio e de Terceiros.Curto e Longo Prazo.Custo de Capital.Risco E
Retorno.0 Beta e o0 Modelo CAPM.Custos do Capital Proprio e do Capital de
Terceiros.CMPC.Endividamento e Beneficio Fiscal.Estrutura de Capital.A¢oes e Dividendos: Avaliagdo
de Acbes.Com e sem Reinvestimentos.Relevancia e Teorias sobre Politicas de Dividendos.Critérios
para Classificacdo de Projetos.Taxa Média de Retorno Contabil.Payback Simples e descontado, TIR,
VPL e indice de Lucratividade.Capital de Giro e Estoques: Dimensionamento e
Financiamento.Dimensionamento da Necessidade do Capital de Giro.Administracdo de Estoques.
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7) Gestéo de Custos
Carga Horéria: 24 Horas-aula

Ementa:

Conceitos Basicos de Custos.Classificacdo dos Custos.Fixos e Variaveis, Diretos e
Indiretos.Departamentalizacéo e Rateio de Custos.Centros de Custos de Producdo.Centros de Custos
de Apoio.Critérios de Rateio.Sistema de Apuracdo de Custos por Absorcao.Conceito e objetivo.Sistema
simplificado.Custeamento por Centros de Custos.Sistema de Custeio por Atividade - ABC.Definicdo de
Processos e Atividades.Procedimentos para coleta de dados.Atividades que agregam e nao agregam
valor.Rateio convencional e direcionamento de Custos.Roteiro de Implantagéo.Custeio
Varidvel/Direto.Margem  de  Contribuicdo.Ponto  de  Equilibrio.Alavancagem.Teoria  das
Restricbes.Despesas e Ganhos.Restricdes (Gargalos) Internos e Externos.Mix de Producdo e
Vendas.Formagdo de Preco de Vendas.Preco, Margem e Mark Up.Impostos Incidentes sobre o
Preco.Precos e Custos & Vista e a Prazo.

8) Matematica Financeira
Carga Horéria: 24 Horas-aula

Ementa:

Juros Simples.Conceito de Juros Simples.Desconto de Duplicatas.Desconto de Titulos.Valor de Face e
Valor de Mercado.Juros Compostos.Conceito de Juros Compostos.Valor do Dinheiro no Tempo.Valor
Presente e Valor Futuro.Valor Presente Liquido e Taxa Interna de Retorno.Taxa de desconto.Valor e
Custo.Problemas da TIR.Equivaléncia de Taxas de Juros.Periodos de Capitalizacdo.Taxas Anuais,
Mensais e Diarias.Equivaléncia de Fluxos de Caixa.Perpetuidades e Anuidades.Sistemas de
amortizacdo.Tabela Price, SAC, SAM.

9) Orcamento Empresarial e Fluxo de Caixa
Carga Horéria: 24 Horas-aula

Ementa:

Conceito de Orcamento.Finalidade do Or¢camento.Mecanismos Orcamentarios.Implantacdo do Sistema
Orcamentario.Elaboracio do Orcamento nas Diversas Areas:.Orcamento de Vendas, Producdo
Operacional, despesas Operacionais.Consolidagdo do Orcamento: Balango Projetado, Resultado
Projetado, Fluxo-de-Caixa Projetado.
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10) Planejamento Tributario
Carga Horéria: 24 Horas-aula
Ementa:

Obrigacdo Tributaria.Fato Gerador, Base de Calculos e Aliquotas.Apuracdo dos Impostos e
Pagamentos: COFINS, IPI, ICMS, ISS e Imposto de Renda.Dedutibilidade de despesas, Perdas no
Recebimento de Credito,.Rendimentos no Exterior e Precos de Transferéncia.

11) Administracéo de Capital de Giro
Carga Horéria: 24 Horas-aula

Ementa:

Determinagdo do capital de giro.Ciclo operacional e ciclo de caixa na empresa.prazos médios e rotacao
dos estoques.Contas a receber e contas a pagar.Fontes e necessidades de capital de giro.

12) Administracao Recursos de Longo Prazo
Carga Horéria: 24 Horas-aula

Ementa:
Fontes de financiamento de longo prazo.Planejamento financeiro de longo prazo.Estrutura de
Capital.Custo do capital. Alavancagem operacional, financeira e combinada.

13) Andlise de Projetos de Investimentos

Carga Horéria: 24 Horas-aula

Ementa:

Fatores a ponderar na Sele¢éo de Investimentos. Avaliagdo de Rentabilidade de Ativos e Carteiras.Os
efeitos da Diversificagdo.Até onde e possivel o risco? O Modelo de Avaliagdo de Ativos Financeiros -
CAPM.Aplicagbes do Modelo CAPM.Diversificacdo Internacional e PadrBes de Avaliacdo de
Performance.Gestdo de Riscos de Carteiras Utilizando Contratos derivativos.Captagdo de Recursos
Financeiros: Nacionais e Internacionais.Conceitos Basicos de Comércio Internacional.Configuracdo do
Sistema Cambial Brasileiro.Importagdo, Exportacdo, Operagdes Ativas Oferecidas pelo Mercado
Financeiro.
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14) Auditoria Avancada
Carga Horéria: 24 Horas-aula

Ementa:

Avaliacbes especificas e abrangentes dos Ambientes de Negdcio e de Controles das
Empresas.Redesenhos dos Processos Organizacionais e Estabelecimento de Novos Fluxos de
Trabalho.Relatorios Sumarizados e Pontuais a Alta Administracdo.0 Comprometimento com as Metas,
Objetivos e 0 Resultado das Organiza¢des.O Que esperam os Executivos da Fungdo de Auditoria.

15) Comunicacéo Interpessoal

Carga Horéria: 12 Horas-aula

Ementa:

Importancia da integracéo das pessoas da organizacao.Dinamicas de Integragdo.Comunicacao verbal e
ndo verbal.Barreiras fisicas e interpessoais.Conflitos interpessoais e de grupo.Assertividade e as
relagdes em grupo.Motivacao.Satisfagdo do funcionario.Trabalhos em equipe.Formagéo e importancia
para 0 administrador.Auto-conhecimento e importancia para o administrador.Tipos de lideranca.

16) Estratégia de Empresas

Carga Horéria: 24 Horas-aula

Ementa:

Globalizacdo. Impactos no Planejamento  Estratégico das Organizacfes.Evolugdo  do
Planejamento.Plangjamento e  Gestdo  Estraté gica.Metodologia de  Implementacdo  do
Planejamento.Estratégia nas Organizagbes.Produtos/Servicos e Clientes.Visdo Estratégica do
Negdcio.Missao Institucional.Filosofias Empresariais.Cenérios.Analise do Ambiente Interno, Andlise do
Ambiente Externo.Modelo das 5 Forcas de Porter..Concorrentes, Substitutos, Novos Entrantes,
Fornecedores e Compradores.Matriz de Oportunidades X Ameacas.Vantagens Competitivas.Visdo do
Futuro.Estratégias Competitivas.Parametros de Avaliagao.
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17) Jogos de Negdcios
Carga Horéria: 24 Horas-aula

Ementa:
Anélise estrutural da industria e de cenarios econdmicos globais.Estratégias Competitivas.Elaboracao
de Plano Estratégico.Gestdo Estratégica de Marketing.Gestdo de Recursos Financeiros.Gestao de
Producdo.Gestdo de Recursos Logisticos.Gestdo de Recursos Humanos.Andlise de Ricos e tomada de
decisdes Tatico-Operacionais.Negociacdo empresarial. Feedback’ de desempenho individual e/ou
Coletivo.

18) Modelagem Financeira
Carga Horéria: 36 Horas-aula

Ementa:

Modelo integrado de projecdo de fluxo de caixa, DRE e balango patrimonial.Projecdo de vendas
(sazonalidade de vendas, médias, moveis,.tendéncias, correlacgdo com o PIB, componente
ciclico).Movimentacdo do ativo imobilizado (novos investimentos, baixas e deprecia¢do).Projecao dos
prazos médios de recebimento de vendas, estocagem,.pagamento a fornecedores e recolhimento de
obrigacdes fiscais.com base em analise historica e informacdes das empresas.Projecao do custo de
producdo do periodo (custo fixo + varidvel).Projecdo do custo dos produtos vendidos com base na
movimentacdo de estoques.Movimentagdo do ativo diferido.Projecdo da necessidade de capital de
giro.Projecdo do fluxo de caixa operacional.Movimentacdo detalhada de financiamentos de longo
prazo.(inclusive dividas em moeda estrangeira e debéntures).Movimentagdo de companhias ligadas a
receber e a pagar.Projecdo do resultado de equivaléncia patrimonial.Imposto de renda.Movimentacéo
simultanea dos financiamentos de curto prazo com o fluxo de caixa.Célculo do valor do caixa.Célculo do
valor da empresa com base no fluxo de caixa Calculo do valor da empresa com base no fluxo.
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